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Ǣ. ǲȀȉȉǻ



ǨȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȋȄ:
Ôǡ. ȓȎ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ȔȏțȁȀȇȐȎ ȏȎȔ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ 

ǥȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ

ÔȓȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȏȐȎȄȉȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ. 

ÔǢ. ȓȈȑ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, 

ÔȓȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ ȉȀȈ ȎȈ ȒȓțȖȎȔȑ, 

ÔȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȀȂȋǻȓȘȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȒȈȝȌ, 

ÔȓȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȋȀȇȆȓȝȌ ȉȀȈ ȋȀȇȆȓȐȈȝȌ ȒȓȎ ǼȐȂȎ ȓȎȔȑ, 

ÔȓȈȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȈȉȝȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȋǻȓȘȌ, 

ÔȓȀ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȄ ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉț 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȉ.Ȏ.ȉ.



ǬǼȐȎȑ ǰȐȝȓȎ: ǯȐȈȒȋțȑ

ÔǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ (ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ǷȔȖȎȊȎȂȈȉǽ 

ǥȂȉȔȉȊȎȏȀǾȃȄȈȀ ǫȄȍȈȉț,1989: 1332): çȋȎȐȕǽ ȃȐǻȒȆȑ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔ ȏȎȔ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȎȈȎȓȈȉǻ ȌǼȘȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌè. ǢȀȒȈȉț ȂȌȝȐȈȒȋȀ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ çé Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ 

ȂȌȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȒȓȆ ȌǼȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆè. 

ÔǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉǻȏȎȈȄȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ. ǯȈ çȌǼȄȑ ȀȍǾȄȑè ȏȎȔ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȈ ȋȀȇǽȓȐȈȄȑ ȃȄȌ 

ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȀȊȊǻ ȀȕȎȐȎȜȌ 

ȏȐȘȓǾȒȓȘȑ ȓȎȌ ǾȃȈȎ ȓȎȔȑ ȓȎȌ ȄȀȔȓț.



Ôǧ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȏȀȐȀȏǼȋȏȄȈ ȒȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ 

ȏȐȘȓțȓȔȏȎȔ, ȓȎȔ ȉȀȈȌȎȓțÕȎȔ. ǬǻȊȈȒȓȀ 

ȀȐȉȄȓǼȑ ȕȎȐǼȑ, Ȇ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ

ȀȌȓȈȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ 

ȎÕȎȈȎÕȎȐȕǾȀȑȉȀȈ ȓȎȔ ȉȎÕȕȎȐÕȈȒÕȎȜȉȀȈ 

ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ Ȇ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȏȐȘȓțȓȔȏȘȌ 

ȈȃȄȝȌ, Ȇ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȎȏȓȈȉǽ ȂȘȌǾȀ ÕȄ ȓȆȌ 

ȎȏȎǾȀ ȁȊǼȏȄȈ ȉǻȏȎȈȎȑ ȓȀ ȏȐǻȂÕȀȓȀé



ǯȈ ȎȐȈȒÕȎǾȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȃȎȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ

ÕȏȎȐȎȜȌȌȀ ȎÕȀȃȎȏȎȈȆȇȎȜȌȒȄ ȓȐȄȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ. 

Ôǧ ȏȐȝȓȆ ȀȌȀȕǼȐȄȈ țȓȈ Ȇ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ, ȏȎȔ ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȄ ǼȌȀ 

ȉȀȈȌȎȓțÕȎȀȏȎȓǼȊȄȒÕȀ. 

Ôǧ ȃȄȜȓȄȐȆ ȀȌȀȕǼȐȄȈ țȓȈ Ȇ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀÕȏȎȐȄǾȌȀ 

ȄǾȌȀȈ ȀȏȊǻ, ǼȌȀȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȑ ȓȐțȏȎȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ 

ȉȀȈ ȒȔȌȃȔȀȒÕȎȜȓȆȑ ǽȃȆ ȔȏǻȐȖȎȔȒȀȑ ȂȌȝȒȆȑ. 

ÔǳǼȊȎȑ, Ȇ ȓȐǾȓȆ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȀȌȀȕǼȐȄȈ țȓȈ ÕȈȀȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȂȈȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉǽ, ȃȄȌ ȀȐȉȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȈȌȎȓțÕȎȑǽ ȌȀ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȓȆȌ ȔȏǻȐȖȎȔȒȀ ȂȌȝȒȆ 

ȀȊȊǻ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȈȇǼÕȆȀȍǾȀ.



ÔǲȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȔȏǻȐȖȎȌȓȄȑ 

ȎȐȈȒÕȎȜȑȂȈȀ ȓȆ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, 

ȇȀ ÕȏȎȐȎȜȒȀÕȄȌȀ ȏȎȜÕȄțȓȈ: Ȇ 

ǤȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȏȄȐȈȊȀÕȁǻȌȄȈȓȆȌ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ ǽ ȓȎȌ 

ȒȔȌȃȔȀȒÕțȂȌȘȒȓȝȌ ȃȄȃȎÕǼȌȘȌ

ȒȄ ȉǻȓȈ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȎ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ 

ȀȍǾȀ ȒȓȎ ȓȄȊȈȉț ȀȏȎȓǼȊȄȒÕȀ. 



Tammam Azzam



Tammam Azzam



ÔǳȈ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȒȆÕȀȌȓȈȉțȓȄȊȈȉǻ ȒȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ 

ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȆȑ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉǽȑȒȉǼȗȆȑ 

ȉȀȈ ȎȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȓȆȌ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ǽ ȓȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ 

ȉȀȈ Ȇ ȀȍǾȀ ȏȎȔ ȀȔȓț ǼȖȄȈ; ǳȎ ȂȌȘȒȓț ȉȀȁȀȕȈȉț ȃǾȊȆÕÕȀ, ȓȎ 

ȓȀȍǾȃȈ ǽ Ȏ ȓȄȊȈȉțȑ ȏȐȎȎȐȈȒÕțȑ;

ÔǡȏȎȓǼȊȄȒȋȀ: ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȐȘȓțȓȔȏȎ ȉȀȈ ȖȐǽȒȈȋȎ

ÔǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ: ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄÕȏȊǼȉȎȌȓȀȈȒȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȆȑ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉǽȑȒȉǼȗȆȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ: 

Ô1. ǧ ȏȐȎȄȓȎȈÕȀȒǾȀ(preparation )

Ô2. ǧ ȄȏȝȀȒȆ (incubation ) 

Ô3. ǧ ȃȈȀȕȝȓȈȒȆ (illumination ) 

Ô4. ǧ ȄȏȀȊǽȇȄȔȒȆ (verification ) 



ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ: ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ 
(Gl©veanu, 2010) 

ÔǯȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȏȐǻȍȄȈȑ Șȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎ-ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǼȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȕȜȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǼȊȄȔȒǽ ȓȎȔȑ: ȋȄȂǻȊȆ Ȇ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȀȊȊȆȊȄȍǻȐȓȆȒȆȑ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȀ ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎ-

ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉț ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ (ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ, 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃțȒȄȈȑ). 

Ôǯ ȐțȊȎȑ ȓȆȑ ȃȈȔȏȎȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀȑȉȀȈ ȓȆȑ ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒȆȑ 

ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȃȈȀȊțȂȎȔȒȓȆȌ ǼȉȕȐȀȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ: ǧ 

ȀȌȎȈȖȓǽ, ȄȊȄȜȇȄȐȆ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȆ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȋȈȀȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȋȎȈȁȀǾȀ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ 

ȄȏȈȓǼȊȄȒȆ ȄȌțȑ ǼȐȂȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ țȐȎȔȑ- ȉȊȄȈȃȈǻ  

ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ.



ÔǬȄ ȏȎȈȎ ȓȐțȏȎ ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǻ ȒȔȋȁȎȊȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ 

ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ Ȕȕǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȘȌ ȌǼȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ; ǬȈȀ ȎȋǻȃȀ ȀȌȇȐȝȏȘȌ 

ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȋȈȀ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȄȏȄȍȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Ȅȉ ȌǼȎȔ ȓȆ 

ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȌȌȎȈȝȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȒȔȋȁȎȊȈȉǻ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǻ ȓȄȖȌȎȔȐȂǽȋȀȓȀ ȋȄ ǼȌȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț 

ȓȐțȏȎ, ȄȍȘȓȄȐȈȉȄȜȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȌǼȎ ȏȐȎșțȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ.



Nizar Ali Badr: ɇŬ ɓɧŰůŬɚŬ Űɖɠ ˊɟɞůűɡɔɘɎɠ





ǰȎȊȊȀȏȊǼȑ ȎȈ ȌȎȆȋȎȒȜȌȄȑ(Gardner, 1983)

ÔǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȒȉǼȗȆȑ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ ȌȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȎȔȋȄ țȓȈ Ȇ ǼȌȌȎȈȀ ȉȀȈ ȎȈ 

ȋȎȐȕǼȑ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ ȒȄ ȒȔȌǻȐȓȆȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȆȊȈȉǾȀ 

ȉȀȈ ȓȎ ȁȀȇȋț ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔ.

ÔǳȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǻ ǻȓȎȋȀ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȔȖȌǻ Ȁȏț ǼȌȀ ȄǾȃȎȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ǼȌȓȀȒȆȑ ǽ ȃȔȒȀȐȋȎȌǾȀȑ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ ðȋȈȀ ǼȌȓȀȒȆ 

ȏȎȔ Ȏ ǾȃȈȎȑ ǼȖȄȈ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȒȄȈ 

ȉȀȐȏȎȕțȐȀ ȀȒȔȂȖȐȎȌǾȀ(fruitful

asynchrony ) (Gardner & Wolf , 1988). 





ÔJackson ȉȀȈ Messick (1965): Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, 

ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȏȜȉȌȘȒȆ. 



ÔǣȈȀ ȏȎȊȊȎȜȑ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏȎȉȊǾȌȎȔȒȀ ȒȉǼȗȆ (divergent thinking ), ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ 

ȒȉǼȗȆȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ țȓȀȌ Ȇ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ǽ Ȇ ȊȜȒȆ ȀȏȀȈȓȄǾ 

ȋȈȀ ȏȈȎ ȄȊȀȒȓȈȉǽ, ȐȄȔȒȓǽ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ

ÔȒȄ ȀȌȓǾȇȄȒȆ ȋȄ ȓȆ ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȒȀ ȒȉǼȗȆ (convergent thinking ), 

ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȒȉǼȗȆȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȄȏȈȃǼȖȎȌȓȀȈ ȋțȌȎ ȋȈȀ ȒȘȒȓǽ 

ȀȏǻȌȓȆȒȆ ǽ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎ ȀȐȈȇȋț ȒȘȒȓȝȌ ȀȏȀȌȓǽȒȄȘȌ (Lee

et al ., 1987: 188, 190).

ÔAmabile (1996: 15): țȓȀȌ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȏȐȘȓȀȐȖȈȉǻ ȒȄ ȋȈȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ Ȁȏț ȄȒȘȓȄȐȈȉț 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȉȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȎȊȀȜȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȎǾ Ȁȏț ț,ȓȈ ȀȌ 

ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉǻ Ȁȏț ȉǻȏȎȈȎ ȒȓțȖȎ ȏȎȔ ȉǻȏȎȈȎȈ 

ǻȊȊȎȈ ȇǼȓȎȔȌ ȂȈõ ȀȔȓȎȜȑ. 



ǬǼȐȎȑ ǤȄȜȓȄȐȎ: ǧ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ 
ȒȓȎ ǫȜȉȄȈȎ



Ô(ǭ. 1566/1985): çȒȉȎȏțȑ ȓȆȑ 
ȏȐȘȓȎȁǻȇȋȈȀȑ ȉȀȈ 
ȃȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 
ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȒȓȆȌ 
ȎȊțȏȊȄȔȐȆ, ȀȐȋȎȌȈȉǽ ȉȀȈ 
ȈȒțȐȐȎȏȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ 
ȃȈȀȌȎȆȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 
ȗȔȖȎȒȘȋȀȓȈȉȝȌ ȃȔȌǻȋȄȘȌ 
ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ, ȝȒȓȄ, 
ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȕȜȊȎ ȉȀȈ 
ȉȀȓȀȂȘȂǽ, ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȓȆ 
ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȍȄȊȈȖȇȎȜȌ ȒȄ 
ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ 
ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȌȀ 
ȅǽȒȎȔȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǻè. 



ÔȓȎȌǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȌǻȂȉȆ ȎȈ ȋȀȇǽȓȐȈȄȑ ȉȀȈ 

ȋȀȇȆȓǼȑ çȌȀ ȉȀȊȊȈȄȐȂȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȀȐȋȎȌȈȉǻ ȓȎ ȏȌȄȜȋȀ 

ȉȀȈ ȓȎ ȒȝȋȀ ȓȎȔȑ, ȓȈȑ ȉȊǾȒȄȈȑ, ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ, 

[é] ȌȀ ȀȌȓȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȔȌȄȈȃȆȓȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȀȍǾȀ 

ȉȀȈ ȈȒȎȓȈȋǾȀ ȓȆȑ ȏȌȄȔȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȖȄȈȐȘȌȀȉȓȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑè ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

çȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȀȒȉȎȜȌȓȀȈ 

ȏǻȌȘ ȒȓȆ ȒȘȒȓǽ ȉȀȈ ȘȕǼȊȈȋȆ ȂȈȀ ȓȎ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȂǼȌȎȑ ȖȐǽȒȆ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȂȀȇȝȌ ȓȎȔ 

ȒȜȂȖȐȎȌȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜè.(ǭ. 1566/1985) 



Ôçé ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȉȀȈ ȉȐȈȓȈȉǽ ȒȉǼȗȆ ȉȀȈ 

ȀȌȓǾȊȆȗȆ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ, 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȔȌȓȄȊȎȜȌ 

ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȓȎȔ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ ȒȔȌțȊȎȔ 

ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȏȀȓȐǾȃȀȑ ȋȀȑè.

ÔçȌȀ ȉȀȓȀȌȎȎȜȌ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȓǼȖȌȆȑ, ȓȆȑ ȄȏȈȒȓǽȋȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ, ȌȀ ȒǼȁȎȌȓȀȈ ȓȈȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȄȑ ȀȍǾȄȑ 

ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȕȔȊǻȒȒȎȔȌ ȉȀȈ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋțè ȉȀȈ 

çȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȏȌȄȜȋȀ ȕȈȊǾȀȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ 

țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȊȀȎȜȑ ȓȆȑ ȂȆȑ, ȏȐȎȒȁȊǼȏȎȌȓȀȑ ȒȄ ǼȌȀȌ 

ȉțȒȋȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ, ȃǾȉȀȈȎ ȉȀȈ ȄȈȐȆȌȈȉțè.(ǭ. 1566/1985 ) 



Tammam Azzam



ÔǝȊȄȑ ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȄȏȈȃȈȝȍȄȈȑ 
ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȔȏȆȐȄȓȆȇȎȜȌ 
ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ 
ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ 
ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ ǥȐȂȀȒȈȝȌ, 
ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȘȌ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 
ȘȐȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 
ȋȀȇȆȓȝȌ ȉȀȈ ȋȀȇȆȓȐȈȝȌ ȀȔȓǽȑ 
ȓȆȑ ȁȀȇȋǾȃȀȑ. ǡȉțȋȆ, Ȇ ǼȌȓȀȍǽ 
ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȒȖȎȊȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ 
ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ 
ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ 
ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȏȀȇȎȂȄȌȄȈȝȌ 
ȓȎȔ ǫȔȉȄǾȎȔ.



Ôǧ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȉȐȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȒȉǼȗȆȑȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȉȜȐȈȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ (ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏțȉȓȆȒȆ ȂȌȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ). 

Ôǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȔȒȓȀȓȈȉț 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ 

ȓȆȑ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ țȊȘȌ ȀȌȄȍȀȈȐǼȓȘȑ ȓȘȌ ȃȈȃȀȉȓȈȉȝȌ 

ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȘȌ. 

ÔǬǼȒȘ ȓȆȑ ȄȉȏțȌȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 

ȉȀȊȊȈȄȐȂȎȜȌȓȀȈ Ȇ ȉȐȈȓȈȉǽ ȒȉǼȗȆ, ȎȈ ȒȔȌȇȄȓȈȉǼȑ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȃǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȀȌȀȃȄǾȍȎȔȌ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓǼȑ 

ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȀȔȓǼȑ. 



ǥȊȊȆȌȈȉț ȒȖȎȊȄǾȎ: 

ȀȏȎȊȜȓȘȑ 

ȊȎȂȎȉȄȌȓȐȈȉț



Ȇ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȁȄǾ, ȋȄ ȓȆȌ 
ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒǽ ȓȆȑ, ǼȌȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉț 
ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȏȎȔ ȇȀ ȄȔȌȎǽȒȄȈ:

ÔȓȆȌ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆ ȋȈȀȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈț 
ȓȆȑ, 

ÔȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȈȎ ȇȄȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ 
ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ, 

ÔȓȆȌ ȄȍȎȈȉȄǾȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȓȎȔ 
ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉȝȑ ȄȐȂǻȅȄȒȇȀȈ*, 

ÔȓȆȌ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ 
ȁȈȁȊȈȎȇǽȉȆȑ(library skills) ȉȀȈ 

ÔȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȐȈȝȌ 
ȉȀȈ ȋȀȇȆȓȝȌ.



ÔȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ ȏȈȎ 

ȄȔȐȄǾȑ ȉȀȈ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ, țȏȘȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ 

ȂȌȝȒȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȒȔȋȁȎȊǽ ȒȓȆ ȃȈǻȏȊȀȒȆ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ.



ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȈȒțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆ

ÔUNICEF - Center for Education

Innovations (2016: 12): ȒȓțȖȎȑ Ȇ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ. ǢȀȒȈȉț ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȀȌǻȊȎȂȘȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȒȄ 

ȄȇȌȈȉǽ ȉȊǾȋȀȉȀ ǽȓȀȌ Ȇ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȆȑ 

ȈȒțȓȆȓȀȑ. ǳȎ ȄȐȝȓȆȋȀ ȏȎȔ ȓǼȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒǽ ȓȆȑ ǽȓȀȌ ȀȌ ȓȎ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎ 

ȏȐțȂȐȀȋȋȀçéȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȏȈȎ 

ȏȄȐȈȇȘȐȈȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ (ȓȘȌ ȏȎȊȜ 

ȕȓȘȖȝȌ, ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ ȏȎȔ ȃȎȉȈȋǻȅȎȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȉȐǾȒȆ, ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ ȋȄ ȋȄȈȎȌȄȍǾȄȑ, 

ȓȘȌ ȉȎȐȈȓȒȈȝȌ, ȓȘȌ Ȅȉȓțȑ ȒȖȎȊȄǾȎȔ 

ȏȀȈȃȈȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉȝȌ 

ȋȄȈȎȌȎȓǽȓȘȌ)è. 



ÔǩȒțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ (UNICEF, UNESCO): ȖȐǼȎȑ ȓȆȑ 

ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȒȓȎ 

ȋǼȂȈȒȓȎ ȃȔȌȀȓț ȁȀȇȋț ȓȘȌ ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ ȉǻȇȄ 

ȏȀȈȃȈȎȜ, ȄȌȝ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȏȐȀȂȋǻȓȘȒȆ 

ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȄȏȈȃǾȘȍȆȑ. 

Ô ǯȈ ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȋǼȇȎȃȎȈ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȓȆȑ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽȑ / ȋȀȇȆȒȈȀȉǽȑ 
ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȄȏȈȃǾȘȍȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȓȆȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ, ȝȒȓȄ ȉǻȇȄ ȏȀȈȃǾ ȌȀ 

ȘȕȄȊȆȇȄǾ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȓȐțȏȎ, ȏȎȔ ȇȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȒȓȈȑ 

ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ.



ǲȉȎȏțȑ
Ô ǧ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ (Ǥ.ǥ.) ǼȖȄȈ ȒȔȌȇȄȓȈȉț ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ 
ȉȀȈ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȆȌ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜ ȏȌȄȜȋȀȓȎȑ ȓȎȔ 

ȋȀȇȆȓǽ. ǯ ȒȉȎȏțȑ ȀȔȓțȑ ȔȏȆȐȄȓȄǾȓȀȈ ȓțȒȎ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ Ȁȏț ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȏȆȂǼȑ ȉȀȈ ȏțȐȎȔȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȓȄȊȈȉǽ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȀȔȓȝȌ. ǬȄ ȀȔȓǽȌ 

ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ, ȃǾȌȄȓȀȈ ǼȋȕȀȒȆ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȄȉȏțȌȆȒȆȑ ȓȆȑ Ǥ.ǥ. ȉȀȇȄȀȔȓǽȑ, ȉȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȒȓȆȌ ȄȍȀȌȓȊȆȓȈȉǽ 
ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȎȔ Ȕȏț ȋȄȊǼȓȆ ȇǼȋȀȓȎȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȊȄȔȐǻ ȓȘȌ 

ȋȀȇȆȓȝȌ ȉȀȈ ȋȀȇȆȓȐȈȝȌ. ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, Ȇ Ǥ.ǥ. ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ 

ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȀ ȋȄ ȓȆ ȋȀȇȆȒȈȀȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȎȃȆȂȄǾ 

ȒȓȆȌ ȄȋȁǻȇȔȌȒȆ ȒȓȆ ȃȈȃȀȉȓǼȀ ȜȊȆ ȄȌțȑ ȋȀȇǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȃǾȌȄȈ ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȋǾȀ ȏȈȎ ȀȌȀȊȔȓȈȉǽ ȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒǽ ȓȆȑ, 

ȄȒȓȈȀȒȋǼȌȆ ȄȏȈȊȄȉȓȈȉǻ ȒȄ ǼȌȀ ȇǼȋȀ. 



ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ-Project

ǪȎȈȌǻ ȒȆȋȄǾȀ

ÔǥȏȈȊǼȂȎȔȌ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȎȈ ȋȀȇȆȓǼȑ

ÔǯȋȀȃȎȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǼȑȏȐȀȉȓȈȉǼȑ

ÔǪȔȐǾȘȑ ȃȈȄȐȄȔȌȆȓȈȉǼȑ ȋǼȇȎȃȎȈ

ÔǥȐȄȔȌȆȓȈȉț ȄȐȝȓȆȋȀ/ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ

ÔǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȏȎȈȉȈȊǾȀȑ ȋȄȇțȃȘȌ 

ÔǲȜȌȃȄȒȆ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȂȌȝȒȆȑ ȋȄ 
ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ

ÔǤȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ

ÔǰȎȈȉǾȊȀ ȄȉȕȐȀȒȓȈȉǻ ȋǼȒȀ (ȉȄǾȋȄȌȎ, 
video , ȓǼȖȌȆȋȀ, 
ȃȐǻȒȆ/ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ)

ǤȈȀȕȎȐǼȑ

ÔǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȑ ȖȐțȌȎȑ 
ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ (Ǥ.ǥ.)

ÔǨǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȔȌǽȇȘȑ ȃȄȌ 
ȀȏȀȈȓȎȜȌ ȋȄȂǻȊȆ ȉȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ 
ȒȜȌȇȄȓȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ

Ôǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ ȃǾȌȄȈ 
ǼȋȕȀȒȆ, ȉȔȐǾȘȑ, ȒȓȆ 
ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 
ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȉȊǾȌȎȔȒȀ ȒȉǼȗȆ

Ôǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȏȎȐȄǾ 
ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ ȀȓȎȋȈȉǽ



ǢȀȒȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȆȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑ

(ȏȐȘȓȎȓȔȏǾȀ, ȄȔȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȕȀȌȓȀȒǾȀ ȉ.Ȋȏ)

ÔǯȈ ȋȀȇǽȓȐȈȄȑ ȉȀȈ ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȊȎȜȌȓȀȈ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ 

ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȉȈȌȎȜȌ ȓȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȓȎȔȑ, ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ 

ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ǽȃȆ ȀȏȎȉȓȆȋǼȌȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȌǼȄȑ, ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȌȀ ȎȃȆȂȆȇȎȜȌ ȒȄ ȋȈȀ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȏȐȘȓȎȓȔȏǾȀȑ ȉȀȈ ȄȔȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ÔǲȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ȓȎȔ ȄȉȃȎȖǽ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏǻȐȄȈ ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȋȎȐȕǼȑ, țȏȘȑ ȄǾȌȀȈ ȓȎ 

ȒȔȌȄȖǼȑ ȉȄǾȋȄȌȎ, ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȃȈȀȌȇȈȒȋǼȌȎ ȋȄ ȄȈȉțȌȄȑ, 

ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȏǾȌȀȉȄȑ ȉ.Ȋȏ., ȓȎ ȉȀȊȊȈȓȄȖȌȈȉț ǼȐȂȎ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȓȐȀȂȎȜȃȈ, ȀȕǾȒȀ, ȏțȒȓȄȐ, ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ / 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ ȉ.ȓ.Ȋ. 



ǣȈȀ ȏȎȈȎȔȑ ȊțȂȎȔȑ Ȇ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȕȀȌȓȀȒǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǻ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ;
(Egan 2002: 45-46): 

Ô (Ȁ) ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȀȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ 

ȒȖȄȃȈǻȒȎȔȋȄ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȋȀȇȆȒȈȀȉǻ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȆ ȕȀȌȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ, 

Ô (ȁ) ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȀȏȎȉȀȊȜȗȎȔȋȄ 

ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȋȆ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ 

ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȈȊȀȋȁȀȌțȋȀȒȓȄ ȓȆ 

ȕȀȌȓȀȒǾȀ, 

Ô (Ȃ) ȎȈ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȒȄȑ ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȆ ȕȀȌȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȐțȊȎ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ 

ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț ȒȔȂȉȄȖȔȋǼȌȄȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȀȐȉȄȓǼȑ 

ȏȐȎȉȀȓȀȊǽȗȄȈȑ, 



Ô(ȃ) ȒȔȖȌǻ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȈȉǼȑ ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȕȀȌȓȀȒǾȀ, ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȌ 

ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȒȄ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ 

ȋțȌȎ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȈȉȎȜ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ (ȏ.Ȗ. ȒȓȈȑ 

ȉȀȊǼȑ ȓǼȖȌȄȑ), ȄȌȝ Ȏ ȐțȊȎȑ ȓȆȑ 

ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȎȔ ȉȀȈ 

Ô(Ȅ) Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȓȆȑ 

ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ 

ȀȕǽȌȄȈ ȄȊǻȖȈȒȓȀ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ ȌȀ 

ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ Ȇ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȕȀȌȓȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȄǾ 

ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǻ.



ǥȒȘȓȄȐȈȉǻ ǪǾȌȆȓȐȀ

ÔǣȄȌȈȉǻ, ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ 

ȔȈȎȇȄȓȎȜȌ ǼȌȀȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț 

ȒȄ ț,ȓȈ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȏȎȔ 

ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ Ȇ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȃȔȌȀȓǽ ȄȊȄȔȇȄȐǾȀ ȒȓȆ ȊǽȗȆ 

ȀȏțȕȀȒȆȑ ȒȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȆȑ ȃȎȔȊȄȈǻȑ 
ȓȎȔȑ (Amabile 1996: 250-253). ǳǻȍȄȈȑ, ȏ.Ȗ., ȏȎȔ 
ȏȐȎȁȊǼȏȎȔȌ ȉǻȏȎȈȎȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȆ ȃȎȋȆȋǼȌȎ 

ȃȈȃȀȉȓȈȉț ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȆ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȉȀȓȄȔȇȔȌțȋȄȌȆȋǻȇȆȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȋȆ ȓȔȏȈȉǽ 

ȀȓȋțȒȕȀȈȐȀ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ Ȁȏț ț,ȓȈ ȎȈ ȀȔȒȓȆȐǻ 

ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǼȑ ȓǻȍȄȈȑ.



ÔǢȀȒȈȉț ȐțȊȎ ȒȓȆȌ ȔȏȎȉǾȌȆȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ 

ȃȐǻȒȆȑ ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ ȓȎ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȔȌȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȇ ȋǻȇȆȒȆ, 

ȕȔȒȈȉț ȉȀȈ ȃȈȀȌȎȆȓȈȉț. ǯȈ Parnes ȉȀȈ Brunelle

(1967) ȇȄȘȐȎȜȌ țȓȈ ȉȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȘȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȄȍǻȊȄȈȗȆ ȓȘȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȏȎȔ 

ȏȀȐȄȋȏȎȃǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȉȃǽȊȘȒǽ ȓȆȑ ȒȓȎȌ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȋȀȇȆȓǽ/ȋȀȇǽȓȐȈȀ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋõ 

ȀȔȓǽȌ ȓȆ ȇȄȝȐȆȒȆ, ȎȈ ȀȐȌȆȓȈȉȎǾ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ 

ȃȈȀȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȜȎ ȓȜȏȎȔȑ, ȒȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ

ȄȋȏțȃȈȀ ȉȀȈ ȒȓȀ ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ.



ÔǥȒȘȓȄȐȈȉǻ ȄȋȏțȃȈȀ: ȎȓȐțȏȎȑ ȉȀȓǻ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ 
ȄȏȆȐȄǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȎȔ ȏȀȈȃȈȎȜ Ȁȏț ȓȎ 

ȏȀȐȄȊȇțȌ, Ȋ.Ȗ. ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎǼȊȄȔȒȆ ǽ ȓȈȑ 

ȒȔȌǽȇȄȈǼȑȓȎȔ. ǬȄ ȓȈȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ ȎȈ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȓȎ ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȌȀ ȀȏȀȊȊȀȂȄǾ 

Ȁȏț ȀȔȓǻ, ȏȎȔ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȃȄȌ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȌȀ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǻ. 

ÔǥȍȘȓȄȐȈȉǻ ȄȋȏțȃȈȀ:țȒȀ ȃȔȒȖȄȐȀǾȌȎȔȌ ȓȆȌ 

ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȄȔȌȎșȉȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ 

ȒȉǼȗȆ ȒȓȎ ȒȖȎȊȈȉț (ǽ ǻȊȊȎ) ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǲȄ ȀȔȓǻ 

ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ 

ǲȏȎȔȃȝȌ ȉȀȈ ȎȈ ȓȐțȏȎȈ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ.



ǤȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ

Ôǧ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ ȋǼȓȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȆȑ 

ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ȌȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋțȒȎȔȌ ȓȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȒȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ, 

ȒȓȆȌ ȄȏǾȃȎȒȆ, ȒȓȀ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ 
ȉȊǾȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȂȈȀ 
ȉǻȇȄ ȋȀȇȆȓǽ ȓȈȑ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȃȔȌȀȓǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȀȊȊǻ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȌȀ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ ȉȀȈ ǼȌȀ ȉȎȈȌǻ ȀȏȎȃȄȉȓț ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȁȀȒȈȉȝȌ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ. 

(ǪȀȌǻȉȆȑ, 2007)



ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ

üǯȉȀȓȀȈȂȈȒȋțȑ ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȏǾȊȔȒȆ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ(Amabile , 1996: 244-246),

üǯ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋțȑ ȈȃȄȝȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȄȔȐȜȓȀȓȀ, ȂȈȀȓǾ 

ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȉȓǾȇȄȌȓȀȈ ȈȃǼȄȑ ȖȘȐǾȑ ȓȔȏȈȉȎȜȑ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȄ ǼȌȀ ȉȊǾȋȀ ȀȏȎȃȎȖǽȑ ȉȀȈ ȀȏȎȔȒǾȀȑ 

ȄȏȈȉȐǾȒȄȘȌ.

üǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ (creating problem

solving ) ȄǾȌȀȈ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȏȎȔ ȒȔȖȌǻ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȉȀȈ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ 

țȏȘȑ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȉȀȓȀȊțȂȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ Ȁȏț ȏȀȊȈǼȑ. 



ÔǲȓǻȃȈȀȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȄǾȌȀȈ 

ÔȆ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ǼȌȀ 
ȏȐțȁȊȆȋȀ, 

ÔȆ ȒȀȕǽȑ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȄȌțȑ ȄȈȃȈȉȎȜ ȄȐȘȓǽȋȀȓȎȑ / 
ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȏȐȎȑ ȄȏǾȊȔȒȆ,

ÔȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȈȇȀȌȝȌ ȊȜȒȄȘȌ, 

ÔȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȓȀȇȄǾ ȉȀȈ 

ÔȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȓȄȊȈȉǽȑ ȊȜȒȆȑ.

(ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȇ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ 
ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȄǾȌȀȈ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ ȀȌǻȊȎȂȆ ȓȎȔ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎȔ 
ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȖȐțȌȎȔ, ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȌȓȘȌ, ȓȎȔ 
ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȋȀȇȆȒȈȀȉǽȑ ȄȓȎȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȊǾȒȄȘȌ 
ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ/-ȓȐȈȝȌ).



ǧ ÕǼȇȎȃȎȑȓȘȌ ȉȀȓȀȊțȂȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ (Checklists ) 

ǰȄȐȈȊȀÕȁǻȌȄȈÕȈȀȒȄȈȐǻ ȊǼȍȄȘȌ, ǽ ȕȐǻȒȄȘȌ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄǾȌȀȈ ȂȐȀÕÕǼȌȄȑȔȏț ÕȎȐȕǽȏǾȌȀȉȀ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȒȀȌ 

ȒȓțȖȎ ȌȀ ÕȄȓȀȁǻȊȎȔȌȓȆȌ ȏȌȄȔÕȀȓȈȉǽȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ 

ȀȓțÕȎȔ, ȃȈȄȂȄǾȐȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ 

ȈȃȄȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈÕȄȓȝȏȈȒȆȄȌțȑ ȏȐȎȁȊǽÕȀȓȎȑǽ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ. ǯ ȏȊǼȎȌ ȂȌȘȒȓțȑ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ ȄǾȌȀȈ 

ȀȔȓțȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȄ Ȏ Alex F. Osborn (1953) ȒȓȎ 

ȁȈȁȊǾȎ ȓȎȔ Aplied Imagination . ǯ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ ȀȔȓțȑ 

ȏȄȐȈȊȀÕȁǻȌȄȈÕȈȀȒȄȈȐǻ ȐȆÕǻȓȘȌȔȏț ÕȎȐȕǽ

ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ.



ǥȐȝȓȆȒȆ                    ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ(Osborn)

Ô ǰȐȎȒȀȐÕȎȂǽðAdapt

Ô ǳȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ- Modify 

Ô ǬȄȂǼȇȔȌȒȆ- Magnify 

Ô ǲÕǾȉȐȔȌȒȆ-Minify 

Ô ǡȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ðSubstitute

Ô ǡȌȀȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ðRearrange 

Ô ǡȌȓȈȒȓȐȎȕǽ ðReverse 

Ô ǲȔȌȃȔȀȒÕțȑðCombine 

Ô ǳȈ ǻȊȊȎ ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțÕȎȈȎÕȄ ȀȔȓț ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȘ; ǳȈ ǻȊȊȄȑ ȈȃǼȄȑ 

ȄȈȒǻȂȄȈ; ǳȈ ÕȏȎȐȄǾȌȀ ȀȌȓȈȂȐȀȕȄǾ; ǳȈ ÕȏȎȐȄǾȌȀ ȏȐȎȒȎÕȎȈȀȒȓȄǾ;

Ô ǡȊȊȀȂǽ Șȑ ȏȐȎȑ ȖȐȝÕȀ, ȉǾȌȆȒȆ, ǽȖȎ, ȒȖǽÕȀ; ǘȊȊȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ; 

Ô ǳȈ ÕȏȎȐȄǾȌȀ ȏȐȎȒȓȄȇȄǾ; ǬȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ; æȔȌȀȓțȓȄȐȎ; 

ǬȀȉȐȜȓȄȐȎ; ǫȄȏȓțȓȄȐȎ;

Ô ǳȈ ÕȏȎȐȄǾȌȀ ȀȕȀȈȐȄȇȄǾ; ǬȈȉȐțȓȄȐȎ; ǶȀÕȆȊțȓȄȐȎ; ǥȊȀȕȐȜȓȄȐȎ;

Ô ǳȈ ǻȊȊȎ ǽ ȏȎȈȎȑ ǻȊȊȎȑ ÕȏȎȐȄǾȌȀ ȖȐȆȒȈÕȎȏȎȈȆȇȄǾ; æȈȀȕȎȐȄȓȈȉț

ȒȔȒȓȀȓȈȉț; æȈȀȕȎȐȄȓȈȉțǴȊȈȉț; 

Ô ǡȌȓȀȊȊȀȂǽ ȄȏȈÕǼȐȎȔȑȓÕȆÕǻȓȘȌ; æȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽȒȖȄȃǾȀȒȆ; 

ǳȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȂȐǻÕÕȀȓȎȑ; 

Ô ǬȄȓǻȇȄȒȆ ȇȄȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ; ǬǽȏȘȑ ȌȀ ȓȎ ȂȔȐǾȒȘ 

ȀȌǻȏȎȃȀ; ǡȌȓȈȒȓȐȎȕǽ ȐțȊȘȌ; 

Ô ǲȔȌȃȔȀȒÕțȑǬȎȌǻȃȘȌ, ǲȔȌȃȔȀȒÕțȑȒȉȎȏȝȌ ȉȀȈ ȈȃȄȝȌ; 



ǳȈ ȎȌȎÕǻȅȎȔÕȄȏȐțȁȊȆÕȀ; 

ç ǲȔȖȌǻ, Ȇ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȄȌțȑ ȏȐȎȁȊǽÕȀȓȎȑ

ȄǾȌȀȈ ȏȎȈȎ ȒȆÕȀȌȓȈȉǽȀȏț ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ 

ȓȎȔ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ÕȏȎȐȄǾȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȏȊǻ ȇǼÕȀ

ÕȀȇȆÕȀȓȈȉȝȌǽ ȏȄȈȐȀÕȀȓȈȉȝȌȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ. 

ǧ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȌǼȘȌ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ, ȌǼȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȘȌ, Ȇ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȎȏȓȈȉǽ ÕȄ 

ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȁȊǼȏȎȔÕȄȏȀȊȈǻ ȏȐȎȁȊǽÕȀȓȀ, 

ȀȏȀȈȓȄǾ ȕȀȌȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȒȆÕȀȓȎȃȎȓȄǾ

ȏȐȀȂÕȀȓȈȉǽȏȐțȎȃȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȒȓǽÕȆ.è 

Einstein



ǯ ȐțȊȎȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ 

ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ

ÔǥȇȈȒȋțȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȃȀȉȓȈȉȎȜ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȄ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǼȑ ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ ȉȀȈ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ 

ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȏțȒȓȀȒȆ Ȁȏț ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȓȆȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ.

ÔǰȀȐțȋȎȈȄȑ ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȀȒȏǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ 

ȁȀȇȋț ȉȀȈ ȎȈ ȂȎȌȄǾȑ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȓȘȌ 

ȕȐȎȌȓȈȒȓȆȐǾȘȌ, ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ 

ȀȌȓȈȒȓǻȒȄȈȑȒȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ 

ǥȐȂȀȒȈȝȌ.



ÔǲȔȌȄȉȓȈȋǻȓȀȈ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ țȓȈ ȎȈ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ 

ǼȌȀ ȃȔȒȋȄȌǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, 

ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȄȏȈȁȀȐȆȋǼȌȎȒȄ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉȐǾȒȆȑ. ǸȒȓțȒȎ, Ȇ 

ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒǽȓȎȔȑ ȒȄ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ țȏȘȑ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȓȆȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ 

ȄǾȌȀȈ ȇȄȓȈȉǽ.



ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȎȔȋȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȎȔȌ ȕȔȒȈȉǻ 

ȉȀȈ ȀȁǾȀȒȓȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ (Mayesky , 1998: 8).

ÔǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȀȏȎȃǼȖȎȌȓȀȈ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ. ǚȌȀ ȏȀȈȃǾ ȏȎȔ 

ȀȌȆȒȔȖȄǾ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉǻ ǽ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȒȓȀȓȘȋǼȌȎ ȒȓȈȑ ȌǼȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ 

ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ. 

Ô ǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȒȔȌȄȈȃȆȓȎȏȎȈǽȒȎȔȌ țȓȈ ȉǻȏȎȈȀ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȄȜȉȎȊȄȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ. ǡȔȓț ǾȒȘȑ 
ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȏȐȎȕȔȊǻȍȎȔȋȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȌȆȒȔȖǾȀ țȓȀȌ 

ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȋȈȀ ǻȋȄȒȆ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȄȐȝȓȆȋȀ ǽ 

ȏȐțȁȊȆȋȀ. 

ÔǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȎȔȌ țȓȈ ȏȎȊȊǻ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ 

ǼȖȎȔȌ ȏȎȊȊǼȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȊȜȒȄȈȑ. 

ÔǥȌȇǻȐȐȔȌǼ ȓȀ ȌȀ ȃȈȄȐȄȔȌȎȜȌ ȂȈȀ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȋǾȀ 

ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ. ǳțȓȄ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȎȔȌ ȏȎȈȄȑ ȓȀȈȐȈǻȅȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ 

ȋȄ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ



ÔǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȋǻȇȎȔȌ ȌȀ ȉȐǾȌȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȀȏȎȃǼȖȎȌȓȀȈ 

ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȓȎȔȑ. ǳȀ ȏȀȈȃȈǻ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ 

ȄȌȎȖǽ ȏȎȔ ȒȔȖȌǻ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǻ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ. 

ÔǤȆȋȈȎȜȐȂȆȒȄ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ țȏȎȔ Ȇ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȓȄȊȈȉǽȑ ȉȐǾȒȆȑ 

ȉȀȇȔȒȓȄȐȄǾ ȉȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȄȁȀȒȋț, 

țȏȎȔ Ȇ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ Ȏ ȃȈǻȊȎȂȎȑ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȋǼȒȎ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȎȉȈȋȀȒȓȎȜȌ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȋȀȑ ȒȄ ǼȌȀ ȋȆ ȀȏȄȈȊȆȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

ÔǡȌȓǻȋȄȈȗȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. ǪǻȌȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ 

ȌȀ ȉȀȓȀȊǻȁȎȔȌ țȓȈ ȎȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȈȃǼȄȑ ȀȍǾȅȎȔȌ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǻ, țȒȎ ȏȈȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȈȃǼȀ ǽ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ, 

ȓțȒȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȋȎȈȁǽ. ǥǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȖȐǽȒȈȋȎ 

ȌȀ ȁȎȆȇȎȜȋȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȒȔȌȄȈȃȆȓȎȏȎȈȎȜȌ țȓȈ Ȇ ȉȀȊǽ ȄȐȂȀȒǾȀ 

ȄǾȌȀȈ ȉǻȏȎȈȄȑ ȕȎȐǼȑ Ȇ ȀȋȎȈȁǽ ȓȎȔȑ.



ÔǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȖȀȐǻ ȋǼȒȀ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ ȏǻȌȘ ȒȄ ǼȌȀ ȏȐțȁȊȆȋȀ. 

ǳȀ ȏȀȈȃȈǻ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȁȐǾȒȉȎȔȌ țȓȈ ȓȎ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȒȉǼȃȀȒȆ. ǯȈ ȄȌǽȊȈȉȎȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȀȔȓț.

Ô ǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȄȉȓȈȋǽȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȄȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. ǴȏǻȐȖȄȈ Ȇ ȓǻȒȆ ȌȀ ȀȋȄǾȁȎȔȋȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȎȋȎȈțȋȎȐȕȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȎȔȑ. ǡȔȓț ȀȏȎȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ. ǳȎ ȏȀȈȃǾ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȄȈ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȄȓȀȈ ȉȀȊǻ 

ȋȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȄǾȌȀȈ ȋȎȌȀȃȈȉț. 

ÔǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȄȏȈȋȎȌǽ ðȌȀ ȋȆȌ 

ȄȂȉȀȓȀȊȄǾȏȎȔȌ ȒȓȈȑ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ. ǢȎǽȇȆȒȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ 
ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓǻȑ ȓȀ ȌȀ ȄȏȈȋǼȌȎȔȌ. ǥȍȀȒȕǻȊȈȒȄ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȏȐȎȒȉȎȊȊȝȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȉțȋȀ ȉȈ ȀȌ țȊȎȈ ȎȈ ǻȊȊȎȈ 

ǼȖȎȔȌ ȏȈȀ ȏȄȐǻȒȄȈ ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȀȒȖȎȊǾȄȑ.





ǰȐțȁȊȆȋȀ: ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȃȈǻȂȌȘȒȆȑ ȏȀȈȃȈȝȌ ȋȄ 

ȍȄȖȘȐȈȒȓǼȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ. 

ǲȖȄȓȈȉǼȑ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ (Torrance , 1965): 

Ô1. ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ ȋțȌȎ ȓȎȔ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȄȐȄȇǾȒȋȀȓȀ, 

Ô2. ȏȐȎȓȈȋǻ ȌȀ ȌȓȜȌȄȓȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȀ ǻȊȊȀ,

Ô3. ȏȐȎȖȘȐȄǾ ȏǼȐȀ Ȁȏț ȓȀ țȐȈȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȓȎȔ 

ȀȌȀȇǼȓȎȔȌ, 

Ô4. ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȒȉȄȃǻȅȄȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȀȏȊǻ 

ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȉȀȈ ȏȎȊȊǽ ȕȀȌȓȀȒǾȀ, 

Ô5. ȋȎȈǻȅȄȈ ȌȀ ȀȕȀȈȐȄǾȓȀȈ ǽ ȌȀ ȎȌȄȈȐȎȏȎȊȄǾ, ȄȌȝ ȒȓȆȌ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȉǼȕȓȄȓȀȈ,



Ô6. ȇǼȓȄȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏǼȐȀ Ȁȏț ȓȎ ȀȏȊț çȂȈȀȓǾè ǽ çȏȝȑè, 

Ô7. ȏȄȈȐȀȋȀȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȎȈȉȄǾȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȄȈ ȀȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȉȀȈ ȂȈȀ 

ǻȊȊȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȂȌȘȒȓȎȜȑ, 

Ô8. ȉȎȈȓǻȅȄȈ ǼȍȘ Ȁȏț ȓȎ ȏȀȐǻȇȔȐȎ ȒȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 

ȋȀȇǽȋȀȓȎȑ, ȀȊȊǻ ȒȔȌǻȋȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȈ ȂǾȌȄȓȀȈ 

ȋǼȒȀ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ, 

Ô9. ȓȎȔ ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȄȏȈȌȎȄǾ ȏȀȈȖȌǾȃȈȀ ȒȓȎ 

ȏȐȎȀȜȊȈȎ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ. 



ǘȊȊȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȏȎȔ ȒȔȌȀȌȓȎȜÕȄȒȓȀ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉǻǻȓȎÕȀȄǾȌȀȈ : 

Ô ~ ǚȖȎȔȌ ȃȈǻȇȄȒȆ ȌȀ ȐȈȒȉǻȐȎȔȌ 

Ô ~ ǡȕȎȒȈȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȓȎȔȑ 

Ô ~ ǚȌȓȎȌȆ ȏȄȐȈǼȐȂȄȈȀ

Ô ~ ǡȌȎȈȉȓț ÕȔȀȊț

Ô ~ ǡȌȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ 

Ô ~ ǥȔȐȜ ȕǻȒÕȀȄȌȃȈȀȕȄȐțȌȓȘȌ 

Ô ~ æȈȀǾȒȇȆȒȆ, ǼȌȓȎȌȀ ȉȀȈ ȁȀȇȈǻ ȒȔȌȀȈȒȇǽÕȀȓȀ

Ô ~ ǰȄȐȌȎȜȌ ȀȐȉȄȓț ȖȐțȌȎ ȀȏȎÕȎȌȘÕǼȌȎȈ, ȄȒȘȒȓȐȄȕǽ ǻȓȎÕȀ.

Ô ~ ǚȖȎȔȌ ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȓȆȑ ȃȆÕȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑȓȎȔȑ

Ô ~ ǴȗȆȊǽ ȀǾȒȇȆȒȆ ȓȎȔ ȖȈȎȜÕȎȐ

Ô ~ ǚȊȉȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎÕǾȀ

Ô ~ ǪȀȊȊȈȓȄȖȌȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ 

Ô ~ æȈȀȇǼȓȎȔȌȄȔȄȊȈȍǾȀ 

Ô ~ æȄȌ ȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ÕȄ ȓȀ ȃȄȃȎÕǼȌȀȀȊȊǻ ÕȄ ȓȆ ȒȆÕȀȒǾȀȏȎȔ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ 

Ô ~ ǥȔȉȎȊǾȀ ȒȓȆȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ. 

Ô ~ ǥǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ǻȓȎÕȀȉȀȈ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȓȈȑ ȃȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȈȃǼȄȑ ȖȘȐǾȑ ȌȀ 
ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȉȀȓȄȒȓȆÕǼȌȎ. 



ǰȐȎȒȎȖǽ:
Ô ǰȈȇȀȌǻ ȇǼȋȀȓȀ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ ǥȐȂȀȒȈȝȌ (brainstorming)

Ô ǥȍǼȓȀȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȏȊȆȐȎȜȌ ȓȈȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȋȈȀȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ (țȖȈ 

ȀȏȊǽ ȀȌȀȏȀȐȀȂȘȂǽ ȒȔȊȊȄȂȋǼȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ȇǼȋȀ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ 

ȋȀȇȆȓȝȌ/ȓȐȈȝȌ, ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȖȐȎȌȈȉȝȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȝȌ, ȏȐȘȓȎȓȔȏǾȀ, çǻȊȊȆè ȎȏȓȈȉǽé)

Ô ǥȏȈȊȎȂǽ ȇǼȋȀȓȎȑ. ǲȉȎȏțȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȃȎȉȝȋȄȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ

Ô ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ: ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ  ȄȐȂȀȒǾȀȑ:

1. ǥȐȂȀȒǾȀ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ (ȀȏȀȈȓȄǾ ǼȐȄȔȌȀ ȁȈȁȊȈȎȂȐȀȕȈȉǽ ǽ 
ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ/ȒȔȌȄȌȓȄȜȍȄȈȑ ǽ ȋȄȓȐǽȒȄȈȑ) 

ü ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ ȔȏȎ-ȄȐȘȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȐțȏȎȔ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȁȐȄȇȎȜȌ ȎȈ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ 

ȓȎȔȑ,

2.ǪǻȓȈ ȓȄȊȄǾȘȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț (ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȂȐȀȕǽ, ȉȀȊȊȈȓȄȖȌȈȉǽ ȒȜȌȇȄȒȆ, ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔǽé)

ü ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȇȀ ȀȉȎȊȎȔȇȆȇȎȜȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒǽ ȓȆȑ

ü ǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ȐȎȔȋȏȐǾȉȀȑ (ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ)

ü ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ



ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

Ôǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȎ ǫȜȉȄȈȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉț ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ. ǱȆȓǽ 

ȒȓțȖȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȆȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȀȔȓǽȑ ȄǾȌȀȈ, ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ, 

ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈ ȓȎ ȉȊǾȋȀ ȓȆȑ ȓǻȍȆȑ, ȄȏȀȌȀȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ: 

ÔȓȈȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ: ȓȎ çȏȝȑè ȓȆȑ ȏȐțȒȉȓȆȒȆȑ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽȑ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȎȔ ȔȏȆȐȄȓȄǾȓȀȈ Ȁȏț- ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȓȄǾ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȀȔȓǽ, 

ÔȓȈȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȄȑ: ȌȀ ȋȄȓȀȁǻȊȄȈ ȓȎ ȐțȊȎ ȓȎȔ ȋȀȇȆȓǽ / ȓȆȑ ȋȀȇǽȓȐȈȀȑ, Șȑ 
ȕȎȐǼȀ ȃȔȌǻȋȄȈ ȀȔȓȎȌȎȋȎȜȋȄȌȆȑ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȀȊȊǻ 

ȉȀȈ ȓȎȔ/ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȉȀȇȈȒȓȝȌȓȀȑ ȓȎȌ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽ ȉȀȈ ȄȋȗȔȖȘȓǽ 

ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȉȀȈ

Ô ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȏȐȀȂȋǻȓȘȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ: ȒȓȎȌ ȁȀȇȋț 

ȏȎȔ ȉȈȌȄǾ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȔȓȎȌțȋȆȒȆȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȎȈȎȑ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȈ ȇȀ 

ȃȈȀȋȄȈȕȇȄǾ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ, ȏȎȈȎȑ ȄȏȈȊǼȂȄȈ, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȉȀȈ ȀȍȈȝȌȄȈ ȉǻȓȈ Șȑ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉț. 



Ôǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, Șȑ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȎȔ ȔȏȆȐȄȓȄǾȓȀȈ 

Ȁȏț - ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȓȄǾ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȀȔȓǽ: 

Ô ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȏȀȐǻ ȌȀ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȃȈȀȋȎȐȕȘȓȈȉǽ ȖȐȎȈǻ 

ȓȆȑ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȋǻȊȊȎȌ ȏȀȐǻ 

ȀȍȈȎȊȎȂȈȉǼȑ ȉȐǾȒȄȈȑ, 

Ô ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȒȓȀȒȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȋȘȐȆȓȈȉǼȑȏȐȎȇǼȒȄȈȑ, ȄȏȈȓȄǾȌȎȌȓȀȑ 

ȓȎȌ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉț- ȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ Șȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃȎȓȈȉǽȑ

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȎȔ 

üȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȀȒȕȀȊǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ü ȕȐȎȌȓǾȅȎȌȓȀȑ ȒȔȂȖȐțȌȘȑ ȌȀ ȄȌȃȔȌȀȋȝȒȄȈ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȊȝȑ ȌȎȎȜȋȄȌȆ 

ȕȈȊȎȃȎȍǾȀ ȉȀȈ ǻȋȈȊȊȀ, 



ÔȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȏȐȎȌȎȋȈȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ 

ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, Șȑ ȒȔȊȊȎȂǽ 

ȏȄȈȐȀȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ (ȏ.Ȗ. ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻȑ 

ȓȆȑ), ȄȌȝ ȒȔȂȖȐțȌȘȑ 

ÔȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȔȏȆȐȄȓȄǾ ȉȀȈ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ ȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȓȐȎȕȎȃȎȓȝȌȓȀȑ, Ȋ.Ȗ., ȋȈȀ 

ȒȔȌȄȖǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȈȃȆȓțȓȆȓȀȑȉȀȈ 

ȓȆȑ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȃȆȋȎȉȐȀȓȈȉȎȜ ȏȎȊǾȓȆ. 

ÔǸȒȓțȒȎ: ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȁȀȇȋȎȊȎȂȈȉǽ ȒȔȋȁȀȓȈȉǽ 

(ȒȔȌȜȏȀȐȍȆ ðȂȈȀ ȓȆȌ ȝȐȀ ðȌǼȘȌ ȃȔȌȀȋȈȉȝȌ/ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ 

ȉȀȈ ȏȀȊȀȈțȓȄȐȘȌ/ȓȔȏȈȉȝȌ ȋȄȇțȃȘȌ)é



ǧ ǪȊǾȋȀȉȀ ǤȈȀȁȀȇȋȈȒȋǼȌȘȌ ǪȐȈȓȆȐǾȘȌ 

(ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȏȐțȓȀȒȆ) 
Ô(ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ Ȇ Ȅȉ ȌǼȎȔ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȓȘȌ 

ǪȊȈȋǻȉȘȌ ȀȔȓȝȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ/ȓȈȑ ȖȐǽȒȓȄȑ/-ȓȐȈȄȑȒȓȆ ȁǻȒȆ 

ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ðȄȔȉȓȀǾȎðȒȓȆ 

ȁǻȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȈȀȑ ȒȔȌȀȌȓǾȊȆȗȆȑȄȏǾ ȀȔȓȝȌ ȋȄ 
ȓȎȔȑ/ȓȈȑ ȋȀȇȆȓǼȑ/-ȓȐȈȄȑ).

ÔȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȏȐțȌȎȈȀ ȝȒȓȄ: 

ÔȎ ȋȀȇȆȓǽȑ / Ȇ ȋȀȇǽȓȐȈȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȄȌǽȋȄȐȎȈ ȂȈȀ ȓȎ ȓȈ 

ȅȆȓȄǾȓȀȈ, 

ÔȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ ȄȋȕȀȓȈȉǻ Ȁȏț 

ȓȎȌ ȀȍȈȎȊȎȂȈȉț ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȎȔȑ, ȄȌȝ, ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ,

ÔȆ ǪȊǾȋȀȉȀ ȌȀ ȃȈȀȁǻȅȄȓȀȈ Șȑ ȒȜȌȎȊȎ ȎȃȆȂȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ 

ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ



ǣȈȀ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ:

ÔǳȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆȑ / 

ȃȈȄȜȐȔȌȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏȎȉȓȝȋȄȌȆȑ 

ȂȌȝȒȆȑ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȄȂȖȄȈȐȈȃǾȘȌ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

ȒȏȎȔȃȝȌ ȋȄ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ 

ǽ/ȉȀȈ ȓȆ çȂȄȌȈȉȝȑè ȀȏȎȃȄȉȓǽ 

ȂȌȝȒȆ*ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ 

ȉȐǾȒȈȋȀ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȀȕȎȜ ǼȓȒȈ ȋțȌȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȀȏȎȃǾȃȄȓȀȈ Ȇ ȏȐǼȏȎȔȒȀ ȀȍǾȀ 

ȒȓȆȌ ȏȀȈȃȄǾȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȎȐǾȅȄȓȀȈ 

ȉȀȈ ȋȄ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜȑ țȐȎȔȑ. 

* (ǤȆȋțȒȈȀ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ)



× ǲȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȆ ȁȀȇȋǾȃȀ ȓȎȔ ǫȔȉȄǾȎȔ (ȄǾȓȄ ȒȓȀ ǣǥ.ǫ. 
ȄǾȓȄ ȒȓȀ ǥǰǡ.ǫ.): Ȇ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȏȎȊȈȓȝȌ ȏȎȔ ȒȔȌȄȈȃȆȓǻ 

üȏȀȐǻȂȎȔȌ,

ü ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ,

üȀȏȎȓȈȋȎȜȌ ȉȀȈ 

üȀȏȀȈȓȎȜȌ ȂȌȝȒȆ.

× ǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ ǥȐȂȀȒȈȝȌ ȒȔȂȉȐȎȓȄǾ ȋȈȀ ȋȎȐȕǽ 
ǪȎȈȌțȓȆȓȀȑ ǬǻȇȆȒȆȑ.

×ǧ ȉȐȈȒȈȋțȓȄȐȆ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ǼȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ/-
ȓȐȈȝȌ ȋȀȑ ȒȄ ȀȔȓǽȌ ȓȆȌ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǬǻȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 
ȓȆȑ ȀȔȓȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȎ ȀȒȕȀȊǼȑ 
ȋȀȇȆȒȈȀȉț - ȃȈȃȀȉȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȓǻȍȆȑ, țȏȎȔ Ȇ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȉȀȈ 
ȖȐǽȒȆ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ țȓȈ ǼȖȎȔȌ ȎȐȈȒȓȈȉǼȑ ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ, ȀȊȊǻ 
ȀȌȓǾȇȄȓȀ țȓȈ ȕǼȐȎȔȌ ȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȀȍǾȀ.



ǫǼȍȄȈȑ - ȉȊȄȈȃȈǻ

ÔǪȎȈȌțȓȆȓȀ ȋǻȇȆȒȆȑ

ÔǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ-
ȕȀȌȓȀȒǾȀ

ÔǤȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆ 
ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ

ÔǥȊȄȔȇȄȐǾȀ-
ȀȔȓȄȌǼȐȂȄȈȀ*



ǪȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȋǻȇȆȒȆȑ
ÔǯȈǪȎȈȌțȓȆȓȄȑǬǻȇȆȒȆȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ȘȑçéȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎǾ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȏȎȔ ȋȎȈȐǻȅȎȌȓȀȈ 

ǼȌȀ ȉȎȈȌț ȒȓțȖȎ,ȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ, ȀȌȓȊȎȜȌ Ȏ ǼȌȀȑ 

Ȁȏț ȓȎȌ ǻȊȊȎȌ, ȒǼȁȎȌȓȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȎȏȓȈȉǼȑ, 

ȏȐȎȘȇȎȜȌ ȄȌȄȐȂǻ ȋȀȇȆȒȈȀȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ǼȌȀ ȃȐȀȒȓǽȐȈȎ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ, 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȌǼȀ ȂȌȝȒȆè. ǡȏȎȓȄȊȎȜȌ 

ȋȀȇȆȒȈȀȉǻ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ ȎȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ (ȋȀȇȆȓǼȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾǽ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǼȑ) ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ 

ȄȏȀȕǽ, ȌȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȎȜȌ, ȌȀ ȇǼȓȎȔȌ ȒȓțȖȎȔȑ, 

ȌȀ ȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȎȔȌ.



ǪȊǾȋȀȉȀ ȃȈȀȁȀȇȋȈȒȋǼȌȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ










